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!ǳǎƎŀōŜ нпр 
aŀƛτWǳƭƛ нлнс 



 

 

!ƴόƎŜύŘŀŎƘǘ 

 

5ŜǊ I9ww ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴ IŜƛƭΤ 

ǾƻǊ ǿŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊŎƘǘŜƴΚ  

όtǎ нтΣ мύ 
 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴΣ ƭƛŜōŜǊ [ŜǎŜǊΣ  

ƪŜƛƴŜ tƅŀƴȊŜΣ ƪŜƛƴ ¢ƛŜǊΣ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘ 

ƪŀƴƴ ƻƘƴŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƭŜōŜƴΦ hƘƴŜ ŘƛŜ 

ǿŅǊƳŜƴŘŜ YǊŀƊ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 

ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ƭǳƳŜΣ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ 

ǎǘŜƘǘΦ 5ƛŜ {ƻƴƴŜ ǎŎƘŜƴƪǘ [ŜōŜƴΣ 9ƴŜǊƎƛŜ 

ǳƴŘ YǊŀƊΣ ǎƛŜ ǎŎƘŜƴƪǘ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ ²ŅǊπ

ƳŜΦ WŜǘȊǘΣ ǿƻ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǿƛŜŘŜǊ ƭŅƴƎŜǊ ǳƴŘ 

ǎƻƴƴƛƎŜǊ όƘƻũŜƴǘƭƛŎƘύ ǿŜǊŘŜƴΣ ƳŜǊƪŜƴ 

ǿƛǊΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǳƴǎ ǘǳǘΦ  

α5ŜǊ I9ww ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴ IŜƛƭΤ 

ǾƻǊ ǿŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊŎƘǘŜƴΚάΣ ǎƻ 

ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ƛƴ tǎŀƭƳ нтΦ {ƻ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ 

ǸōŜǊŀƭƭ Řŀ ƛǎǘΣ ǎƻ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Dƻǧ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŀΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘΦ !ǳŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ 

²ƻƭƪŜƴΦ Dƻǧ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŀΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŜƛƴƳŀƭ 

ȊŀǇǇŜƴŘǳǎǘŜǊ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎ ǿŜƛǖ ŘŜǊ .ŜǘŜǊ 

ŘŜǎ tǎŀƭƳǎ нтΦ DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ 

±ŜǊǎ ǎŜǘȊǘ ŜǊ ŘƛŜǎŜ DŜǿƛǎǎƘŜƛǘΥ α5ŜǊ 

I9ww ƛǎǘ ƳŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴ IŜƛƭΧάΦ 

5ƛŜǎ ƛǎǘ ǎƻΣ ŘŀǊŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ ǊǸǧŜƭƴ 

ǳƴŘ ŘŀǊǳƳ ƪŀƴƴ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŀπ

ƎŜƴΥ αΧǾƻǊ ǿŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊŎƘπ

ǘŜƴΚά  ²Ŝƴƴ DƻǧΣ ŘŜǊ I9wwΣ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 

IŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀƴƴ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŦǸǊŎƘǘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǿŀǊƳ ǳƴŘ ƘŜƭƭ 

ǳƴŘ ƘŜƛƭΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ²ŅǊƳŜ 

ƎƛōǘΣ ǎƻ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ Dƻǧ ²ŅǊƳŜΦ ²ƛǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴ Ƴƛǘ tǎŀƭƳ нт ǎŀƎŜƴΥ 9Ǌ Ǝƛōǘ ǳƴǎ IŜƛƭ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊǎ ŀǳǎƎŜŘǊǸŎƪǘΣ ŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ 

ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜΦ ¦ƴŘ [ƛŜōŜ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ǿŀǊƳ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ WŜǎǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǎǘŀƭǘπ

ƎŜǿƻǊŘŜƴŜ [ƛŜōŜ DƻǧŜǎΦ  

9Ǌ Ƙŀǘ ŜƛƴƳŀƭ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŀƎǘΥ αLŎƘ 

ōƛƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ²ŜǊ ƳƛǊ ƴŀŎƘπ

ŦƻƭƎǘΣ ŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳƴƪŜƭƘŜƛǘ 

ƭŜōŜƴΗά  
 

²ƻ WŜǎǳǎ ƘƛƴƪƻƳƳǘΣ Řŀ ƪƻƳƳǘ [ƛŎƘǘ ƘƛƴΣ 

Řŀ ƪƻƳƳǘ ²ŅǊƳŜ ƘƛƴΣ Řŀ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ [ƛŜπ

ōŜ DƻǧŜǎ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŀ Ŝƴǘπ

ŘŜŎƪŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ YǊŀƊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ [ƛŎƘǘΣ ǎŜƛπ

ƴŜ ²ŅǊƳŜΣ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜ ς ǎƻ ǿƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

ǎŎƘǀƴŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ǸōŜǊ ŘƛǊ 

ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ ŀǳŦƎŜƘǘΣ ŘƛŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘΣ ǿŅǊƳǘ 

ǳƴŘ ŘƛǊ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘŜƛƴ IŜǊȊ ǎŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ 

I9ww ƛǎǘ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴ IŜƛƭΤ ǾƻǊ 

ǿŜƳ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŦǸǊŎƘǘŜƴΚ όƴŀŎƘ tǎ 

нтΣ мύ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǳƴŘ 

ŜǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜƘǸǘŜǘŜƴΣ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜƴ 

όCǊǸƘ-ύ{ƻƳƳŜǊΦ  

!ƳŜƴΦ 
 

LƘǊκŜǳŜǊ 

tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ 



 

о 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

wƻǘŜ wƻǎŜƴ Χ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘΚ WŀΗ  

²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ±ŀƭŜƴǝƴǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪŀƳŜƴΣ ǳƳ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ /ƘƻǊ 

α{ǿƛƴƎƛƴƎ aŀǘƘŜǿǎά ŀǳǎ ²ŀƭƭƛƴƎƘŀǳǎŜƴ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜǘŜ CǊŀǳ tǊŅŘƛƪŀƴǝƴ aǸƭƭŜǊ-aŜũŜǊǘ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ ²ƻǊǘŜ ȊǳƳ  

¢ƘŜƳŀ [ƛŜōŜΣ Řŀǎ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ǎǘŜƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ς 

ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ tŀŀǊŜ ς ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ 

IŀǊŀƭŘ ǳƴŘ {ƛƭǾƛŀ YǊǳǎŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘ ǳƴŘ ǎƻǊƎπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ōŜƛ {Ŝƪǘ ǳƴŘ YƴŀōōŜǊŜƛŜƴ ŘŜƴ 

!ōŜƴŘ ƛƴ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

      ¢ŜȄǘΥ DŜǊǘǊǳŘ ŘŜ ²ƛǧ-²ƛƴŘƻǊŦ 

      .ƛƭŘΥ [ƛƴŘŀ IŀǧƴǎŀǳǊ 



 

п 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

.ƛŜǘƧŜ ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ tƛŜƭƭƻƻǇŜǊǎΦΦΦ 

¦ƳŘŀǘ ǿƛ ƛƴ WŀƴǳŀǊ ǿŜƎŜƴ Řŀǘ Ƴŀƭƭ 
²ŜŜǊ ƴƛŎƘ ōƛƴŀƴƴŜǊƪŀƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴΣ 
ƘŜƳƳǘ ǿƛ ƛƴ CŜōǊǳŀǊ ōǸƭǘ ǘƻ ōŜǇǊƻƻπ
ǘŜƴ ƘŀǧΦ mǾŜǊ ŘŜ WƻƘǊŜǎƭƻǎǳƴƎ ƘŜƳƳǘ 
ǿƛ ǳƴǎ DŜŘŀƴƪŜƴ ƳŀŀƪǘΥ Dƻǧ ǎŜƎƎǘΥ 
YƛŜƪΣ ƛƪ Ƴŀŀƪ ŀƭƭǎ ƴŜŜƛ Σ hũŜƴōŀǊǳƴƎ 
нмΣ рΦ  
 

²ŜŜǊ ƘŜŜƭ ƴƛŎƘ ǎƻ ƭƛŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ 
ƛǎΨŘ ŀƭƭ ƛƴ {ŎƘǳǧ ǳƴ !ǎƪŜΣ ǿƻ ǎŀƭƭ Řŀǘ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ƛƴ wƛŜƎ ƪŀƳŜƴΚ ²ƛ ǿŜŜǘŜƴ 
Řŀǘ ƴƛŎƘ - ǎǸŎƪǎŜ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜ aƛƴǎŎƘƪŜƴ 
Ƴƛǘ ƘǀǊ aŀŎƘǘΗ .ƛ ŀƭƭ ŘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ 
ƪŜŜƳ ƻƻƪ Řŀǘ ²ƻƻǊŘΥ Χ 9Ǌ ǎƛǘȊǘ ƛƳ wŜπ
ƎƛƳŜƴǘŜΦ  ²Ŝƴƴ ǿŀǘ ƴŜŜƛ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƭƭΣ 
ŘŜƴƴ Ƴǳǧ Ƴŀƴ Řŀǘ hƭƭ ŀŎƘǘŜǊ ǎǸŎƪ 
ƭŀŀǘŜƴΣ hƻƪ ǳǘ ǎƛŜƴ Ϧ.ŜǉǳŜƳ-½ƻƴŜϦ 
Ƴǳǧ Ƴŀƴ ǊǳǳǘΦ 5ƻǊ ōǊǳǳƪǘ Ƴŀƴ aƻƻŘ 
ǳƴ YǊŀƊΣ ǳƳ ǿŀǘ ŀƴǘƻŦŀŀǘŜƴΣ ŀƭƭ !ƴƎǎπ
ǘŜƴΣ {ǀǊƎŜƴ ǳƴ [ŀǎǘŜƴ ǳǇ ŜŜƴ {ǘŜŜ ƭŜƎπ
ƎŜƴ ǳƴ Řŀǘ ƘŜŜƭŜ IƻƻǇŜƴ ǳƴ ±ŜǊǘǊƻƻƴ 
ǳǇ ŘŜ IŜŜǊ ǎŜǧŜƴΦ 

¦ƴǎ DŜōŜǘΣ ǿŀǘ ǿƛ ŦǀǊ ŘŜ ǇƭŀǧŘǸǘǎŎƘ 
[ƻǎǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƘŜƳƳǘΣ ǿǳǳǊ 
ǇǊƻƻǘŘΥ IŜŜǊΣ ƳƛǘǳƴƴŜǊ ƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ Ŝƴ 

¢ƻƳƻƻŘŜƴΣ ŀƴ Řƛ ǘƻ ƎƭǀǾŜƴΦ !ƴ Řŀǘ 
[ŜǾŜƴŘΣ ŀƴ ŘŜ !ƴƴŜǊƴΣ ŀƴ ŘŜ ¢ƻƪǳƳǎǘΦ 
!ōŜǊ ƴƛŎƘ ǘƻ ƎƭǀǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ŘƻŎƘ ŜŜƴ 
Ǿǀǀƭ ƎǊƻƻǘŜŘŜ ¢ƻƳƻŘŜƴΦ !ƴ ƴƛȄ ǘƻ Ǝƭǀπ
ǾŜƴΣ Řŀǘ ƛǎ ŘƻŎƘ ƴƛŎƘ ǘƻƳƻƻŘōƻǊΦ 
²Ŝƴƴ ƛƪ ƴŀŎƘǘǎ ǿŀŀƪ ƭƛƎƎ ǳƴ ƛƴ ƳƛŜƴ 
YƻǇǇ Řŀǘ ǘƻƎŜƛƘǘΣ ŀǎ ǳǇ ŜŜƴ aŀƭƭƳǀƘπ
ƭŜƴΤ ǿŜƴƴ Ƴƛ Řŀǘ IŀŀǊǘ ƪƭƻǇǇǘ ŀǎ ƳŀƭƭΣ 
ƛƪ ŀƴȫŘ ƘŜŜƭ [ŜǾŜƴŘ ǘǊƛƭƭŜǊΣ ǿƻǊ Ŧǳƴƴ ƛƪ 
ŘŜƴƴ ǿƻƭƭ wǳƘ ǳƴ CǊŜŜΚ ²ŀǘ Ƴŀŀƪ ƛƪ 
ŘŜƴƴΣ ǿŜƴƴ ƛƪ ƴƛŎƘ ƎƭǀǾŜƴ ǳƴ Řŀǘ ƴƛŎƘ 
ƻƅŜŜƎŜƴ ƪǳƴƴΚ Lƪ ǾŜǊƭŀŀǘ Ƴƛ ǳǇ ŘƛΣ ǳƳπ
Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ǿŜŜǘΣ ŘǳΣ IŜŜǊΣ ōǸǎǘ ŘƻǊΣ ǳƴ 
ǿŜƴƴ Řǳ ǿǳƭƭǘΣ ŘŜƴƴ Ǝƛƍ Řŀǘ ŜŜƴ ƴŜŜƛπ
ƧŜ aǀǊƎŜƴ ǳƴ ƛƪ ƪƻƻƳ ǘƻ wǳƘΦ  
             ¢ŜȄǘΥ {ƛƭŬŜ CǊǀƘƭƛƴƎ 

DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎǘŜŜǊǳƴŘŜ  

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎǘŀƎǎƪƛƴŘŜǊ !ǇǊƛƭ κ aŀƛ κ Wǳƴƛ 

aƛǧǿƻŎƘΣ луΦ Wǳƭƛ нлнс 

мрΥлл-мсΥпр ¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 



 

р 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

¢ƘŜŀǘŜǊ-YƛŘǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ 

{Ŝƛǘ aƛǧŜ WŀƴǳŀǊ ǇǊƻōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǳƳŜƴ ȊŜƘƴ YƛƴŘŜǊ Řŀǎ {ǘǸŎƪ 

α5ŜǊ {ǘŜƛƴ ŘŜǊ tƘŀƴǘŀǎƛŜ - Ŝƛƴ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜǎ aŅǊŎƘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ !ƪǘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 

ƛƳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŀƭǘŜǊά Ǿƻƴ aŀǊŎ {ƛŜōŜƴǘǊƛǧΦ  

½ǳƳ LƴƘŀƭǘΥ 

.Ŝƛ CŀƳƛƭƛŜ {ŎƘƳǀƪŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ǎƛŎƘ ŀōǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘŜ {ȊŜƴŜƴ ŀōΦ 5ŀ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

.ƛŜƴŜ aŀƧŀΣ ²ƛŎƪƛŜΣ ²ƛƴƴŜǘƻǳΣ tƛǇǇƛ [ŀƴƎǎǘǊǳƳǇŦ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ YƛƴŘŜǊōǳŎƘƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ YƛƴŘŜǊΦ {Ŝƭōǎǘ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ƛǎǘ Ƴƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŀǊπ

ǝŜΦ ²ƛŜ ƪƻƳƳǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ CŀƴǘŀǎƛŜƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ƘƛŜǊ ǘǊŜũŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ 

wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ ǎƻƴŘŜǊōŀǊŜ {ǘŜƛƴΣ ŘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƛƳ ½ƛƳƳŜǊ ƭƛŜƎǘΚ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ƛǎǘ 

ŀǳŦ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎ {ŎƘŀǊŦǎƛƴƴ ±ŜǊƭŀǎǎΦ !ōŜǊ ǳƳ ŘŜƴ 5ƛŜō ŘƛƴƎŦŜǎǘ Ȋǳ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘǘǎ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƪƭŀǳǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƘŜƭŦŜƴΦ 

!ǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ {ǘǸŎƪ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нрΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ǳƳ мфΥлл 

¦ƘǊ ǳƴŘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ Wǳƴƛ нлнсΣ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΦ 5ŜǊ 

9ƛƴǘǊƛǧ ƛǎǘ ŦǊŜƛΦ ¦Ƴ {ǇŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜōŜǘŜƴΦ 

 
       ¢ŜȄǘΥ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ 

 

5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ-YƛŘǎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΥлл-мсΥол ¦ƘǊΣ  

ǿŜƴƴ ƪŜƛƴ YLDh ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ 



 

с 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴǊǸǎǘȊŜƛǘ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 

±ƻƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нсΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мΦ aŅǊȊ 

нлнс ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƪƻƴŬǊπ

ƳŀƴŘŜƴ Ŝƛƴ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊǘŜǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ {ŜƳƛƴŀǊƘŀǳǎ 

bƻǊŘƭƻƘ ό!ǇŜƴύΦ  

.ŜǘǊŜǳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ 5ŀŀƧŜ WǳƴƎŜƴƪǊǸπ

ƎŜǊ ǳƴŘ bŜŜƭŜ CƭŜǖƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ Lƴŀ 

CǊŀƴƪŜƴ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ¢ŀǳŦŜ ǳƴŘ 

!ōŜƴŘƳŀƘƭ ǎǘŀƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘƛŜ ǳΦŀΦ ŘŜƴ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ŘŜǊ ±ƻǊƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ IŜƛǖōŜπ

ƎŜƘǊǘ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƛƭƭŀǊŘǝǎŎƘΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ tŀǳǎŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƭŜƎǘ ǿŀǊΦ  

5ƛŜ wǸǎǘȊŜƛǘ ǎŎƘƭƻǎǎ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ŀƳ IŜƛƭƛƎŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭ ǘŜƛƭπ

ƴŀƘƳŜƴΦ Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘΣ ŀōŜǊ ƳǸŘŜ ƪŜƘǊǘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀƳ ŦǊǸƘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎπ

ƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴŀŎƘ LƘƭƻǿ ȊǳǊǸŎƪΦ 
                

      

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 

!Ƴ луΦ ōȊǿΦ мрΦ aŅǊȊ нлнс ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ 

ŘƛŜ ƛƳ aŀƛ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ǾƻǊΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ 

αCǊƛŜŘŜƴά ƛƘƴŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ !ƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎŜƴ 

αōǊǳƳƳǘŜƴά ŘƛŜ YǀǇŦŜΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀƭƭŜ 

α¢ŜƛƭŜά ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ǎŜƭōǎǧŅǝƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ  [ƛŜŘŜǊ 

ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ DŜōŜǘ ǳƴŘ CǸǊōƛǧŜ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ !Ǌǘ tǊŜŘƛƎǘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ IŜǊŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜΣ ŀōŜǊ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎŜƴ DƻǧŜǎ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǊǳŦŜƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘ ȊǳΥ YƛŜŎƪ Ƴƻŀƭ ǿŜǊŜ ǊƛƴΗ 

          ¢ŜȄǘŜΥ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ 



 

т 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aŀƴƴƭǸ ǳǇ ¢ƻǳǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƳ .ƻǖŜƭƴ ǳƴŘ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴ 

!Ƴ моΦ aŅǊȊ нлнс ǿŀǊŜƴ aŀƴƴƭǸ ǳǇ ¢ƻǳǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōƻǖŜƭǘ ƻŘŜǊ ǎǇŀȊƛŜǊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǎǘŅǊƪǘŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜ wǳƴŘŜ ōŜƛƳ DǊǸƴƪƻƘƭŜǎǎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ α[ŜŎƪŜǊ ǿŀǎǘΗά - 

Řŀ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴƛƎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƎƛƴƎ ƛƳ CƭǳƎŜΣ Ŝǎ 

Ƙŀǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜƴ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǎ aŀƭ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ 

tŀǎǘƻǊ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ  

aŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊ ǎƻΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ aŀƴƴƭǸ ǳǇ ¢ƻǳǊΗ 

            ¢ŜȄǘΥ {ƛƭǾƛŀ CƭŜǖƴŜǊ 

 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ  

ȊǳƳ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊŦŜǎǘ нлнс 
IŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ

ǘŜǊŦŜǎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ          

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ LƘƭƻǿΦ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ нуΦлуΦнлнсΣ мфΦлл ¦ƘǊ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

ό!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦлтΦнлнс  

ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭōǸǊƻ LƘƭƻǿύ 



 

у 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ȋǳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǳƴŘ hǎǘŜǊƴ нлнс 
 

¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ ƛƴ ²ŜŜƴŜ ŀƳ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 
bŀŎƘ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǎƻǿŜƛǘΥ ¦Ƴ 

tǳƴƪǘ мфΥол ¦ƘǊ Ƙƻō ŘŜǊ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ LƘƭƻǿ-²ŜŜƴŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ŀƴ 

ǳƴŘ ŘŜǊ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ƛǎŎƘŀōŜƴŘƳŀƘƭ ōŜƎŀƴƴΦ ¦ƴǘŜǊ 

ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜƪǘƻǊƛƴ 5ƛǊǘƧŜ WǸǊƎŜƴǎ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ ул DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ 

ŀǳǎ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ŜŜƴŜ ǳƴŘ LƘƭƻǿ ŜƛƴŜƴ !ōŜƴŘƳŀƘƭǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜƴ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ŦǊǀƘπ

ƭƛŎƘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΣ ƎŜǘǊǳƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǊ !ōŜƴŘ ŜƴŘŜǘŜ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƛƳ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ 

DŜŦŀƴƎŜƴƴŀƘƳŜ WŜǎǳ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ {ǝƭƭ ǳƴŘ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ  

½ǳ ŘŀƴƪŜƴ ƛǎǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΣ ŘŜƳ !ǳŦ- ǳƴŘ !ōōŀǳ 

ǳƴŘ ŘŜƳ {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǊ CŜǎǧŀŦŜƭ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ 

aƛǘǿƛǊƪŜƴŘŜƴΥ 5ƛǊǘƧŜ WǸǊƎŜƴǎΣ Wƻƴŀǎ /ŀǎǎŜƴǎΣ ŘŜƳ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ LƘƭƻǿ-

²ŜŜƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻŘƻǊ 5ƛǊƪǎ ǳƴŘ ŘŜǊ YǸǎǘŜǊŦŀƳƛƭƛŜ ±ŜƘƴΦ    

               ¢ŜȄǘΥ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ 

  CƻǘƻǎΥ 5ƛǊǘƧŜ WǸǊƎŜƴǎ 

 

CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ .ǊǳƴŎƘ ƛƴ LƘƭƻǿ ŀƳ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ 

!Ƴ hǎǘŜǊƳƻƴǘŀƎ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ DǊƻǖŜƭǘŜǊƴΣ ¢ŀƴπ

ǘŜƴΣ hƴƪŜƭ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ 

ŘŜǊ LƘƭƻǿŜǊ YƛǊŎƘŜΦ tŀǎǘƻǊ DŀǊƭƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ Yƛƴπ

ŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ƘŀǧŜƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ   



 

ф 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ hǎǘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ŘŜǎ YŀƳƛǎƘƛōŀƛǎ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳƳ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ {ƛƴπ

ƎŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƎŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿǳǊŘŜ ƎŜōŜǘŜǘ ǳƴŘ tŀǎǘƻǊ DŀǊƭƛŎƘ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ hǎǘŜǊōǊŅǳŎƘŜƴΦ 5ŜǊ DƛǘŀǊǊŜƴŎƘƻǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ŘŜƴ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ !ƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜ hǎǘŜǊƪŜǊȊŜ Ƴƛǘ 

ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜōǊǳƴŎƘǘΦ 9ƛƴ ƭŜπ

ŎƪŜǊŜǎ ǳƴŘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ǳũŜǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ тл DŅǎǘŜΦ !ƭƭŜ 

ƘŀǧŜƴ Ŝǘǿŀǎ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ DŜƳǸǘƭƛŎƘ ǎŀǖ Ƴŀƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ƘƛŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŘŜǊ hǎǘŜǊƘŀǎŜ ƪŀƳ ƴƻŎƘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘŜ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ  

¢ƻƭƭ ǿŀǊΨǎΗ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ aŀƭΗ     ¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ {ƛƭǾƛŀ CƭŜǖƴŜǊ 

 



 

мл 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞ 
!Ƴ муΦ aŀƛ нлнс ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞ ŜƛƴΦ Lƴ 

ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΣ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ aƛǘŜƛƴŀƴπ

ŘŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴΦ 

LƳ ¢ǊŀǳŜǊŎŀŦŞ ǎƻƭƭ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴΥ 

²ŀǎ ōŜǿŜƎǘ ƳƛŎƘ ƎŜǊŀŘŜΚ ²ŀǎ ƘƛƭƊ ƳƛǊ ƛƳ !ƭƭǘŀƎΚ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 

ǘǊŀƎŜƴ ς ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ōƭŜƛōŜƴΚ WŜŘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ŘŀǊŦ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǎŎƘǿŜƛπ

ƎŜƴΣ ȊǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ Řŀ 

ǎŜƛƴΦ 

YƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ǾƻǊōŜƛ ς ƎŀƴȊ 

ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƛƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ 

ŀǳŦ {ƛŜΦ               

              ¢ŜȄǘΥ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊƭƛŎƘ 

 

 
 

 IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗΗΗ 

bŀŎƘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŦŀƴŘ ŀƳ млΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ŜƛƴŜ !ƭǘǇŀǇƛŜǊǎŀƳƳŜƭŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ IŜƭŦŜƴŘŜƴΗ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ hƴƴƻ wƛƴƎŜǊƛƴƎ ǳƴŘ !ƭōŜǊǘ {ŎƘŜǘȊōŜǊƎΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ 9ƛǎŜǎƪŅƭǘŜ ǘǊƻǘȊǘŜƴΣ ƎŜōǸƘǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪΗ 



 

мм 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ нлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

   {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦ Wǳƴƛ нлнс 

ǳƳ лфΥол ¦ƘǊ WǳōŜƭƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

όслΣ срΣ тр ǳƴŘ ƳŜƘǊ WŀƘǊŜ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘύ 
 

ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

 
²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳǎŀƎŜƴ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŀǊŜΣ ŘƛŜ 

ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǿƻƘƴŜƴΦ 5ƛŜ WŀƘǊƎŅƴƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ƛƳƳŜǊ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŀōǊŜŘŜǘΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ ǇŜǊ .ǊƛŜŦ 

ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŀǳǎ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ŀƭƭŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƻƴŬǊƳƛŜǊǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƴǳƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƘǀǊŜƴΦ  

²ŜǊ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪƻƳƳǘ ǳƳ лфΥмр ¦ƘǊ ōȊǿΦ ǳƳ 

млΥпр ¦ƘǊ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǘǊŀǳǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 

ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎƛƴŘ .ŅƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳōƛƭŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ WǳōƛƭŀǊŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜŜǘŀŦŜƭ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ŜƛƴΦ  

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ луΦ Wǳƴƛ нлнс 

ƛƳ wŜƎƛƻƴŀƭōǸǊƻ ōŜƛ [ƛƴŘŀ IŀǧŜƴǎŀǳǊ ǳƴǘŜǊ лпфнфκфлфплол ƻŘŜǊ  

ǊŜƎƛƻƴŀƭōǳŜǊƻΦƛƘƭƻǿϪŜǾƭƪŀΦŘŜ ŀƴΦ  

mailto:regionalbuero.ihlow@evlka.de


 

мн 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 



 

мо 

!ǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ 

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘΣ мпΦлрΦнлнсΣ млΥлл ¦ƘǊΥ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ  

²ŜǎǘŜǊŜƴŘŜ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ¢ŜŜǘŀŦŜƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŬƴƎǎǘŜƴΣ нпΦлрΦнлнсΣ млΥлл ¦ƘǊΥ wŜƎƛƻƴŀƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ LƘƭƻǿŜǊ 

²ŀƭŘΣ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊΣ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ¢ŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

Ƙŀǳǎ LƘƭƻǿ 

 

 



 

 



 

 

 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ  

ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΥ 

 KĂçū CÀÌĘê×û× -×Ęâ    

!ā vÀġçÀĥĜ Ő À       
őŕŕŒő Kçûĉĳ 

~×ûū ŏœŘőŘ-Œœŏ 

  !ǳǘƻƘŀǳǎ                  ¢ŜƭΦ лпфпм - срннн 

  tƭŀƎƎŜŦŜƭŘŜǊ {ǘǊΦ ом            ōƭƻŜƳ-ŘƻȅŜƴϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ 

  нссон LƘƭƻǿ-[ǳŘǿƛƎǎŘƻǊŦ           ǿǿǿΦōƭƻŜƳ-ŘƻȅŜƴΦŘŜ 
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